
「VFM監査」  石原敏彦 著 関西学院大学出版部  学習会資料として活用 

 

 財務諸表監査の本質は保証である。しかし、すべての監査の本質を保証と考える

思考には誤りがある。 

 VFM監査の本質は指摘である。指摘型監査は組織の改善やイノベーションに最も

有効な手立てとなる。 
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 パブリック・アカウンタビリティーの観点から見た公監査における諸問題は、 

保証型ではなく、指摘型である点、 

独立性に問題がある点、 

専門性に問題がある点、 

合規制・合法性を主眼として行われてきたといった点、 

に集約される。 

 特に合規性・合法性を主眼とした従来の財務監査から、3E(経済性、効率性、有効

性)の業績監査(VFM監査)の視点から、 

公的部門の業績を監査する VMF監査の役割の重要性を重視し、 

英国の事例から、 

日本の地方自治体における VFM監査については、 

結論として、パブリック・アカウンタビリティーに資する公監査を考えていく中で、 

VFM監査はどうしても欠かすことのできない存在性があるが 

自治体間を比較する指標が不十分であることなど、 

監査の判断基準を整備していく必要があること、 

VFM監査が、情報監査・実態監査の両方の性格を有するものとして、 

その専門性を担保する仕組みを構築していく必要があること、 

こうした VMF監査に関わる課題だけでなく、 

同時に保証型や独立性の問題なども取り組んでいく必要がある。 

公監査のパブリック・アカウンタビリティーの解除と言う役割を果たす上で、 

まだまだ公監査についての研究を深め、課題解決に向けて努力を重ねていく必要が

ある。 

 情報監査の代表格である財務諸表監査としての会計監査は、 



リスク・アプローチの手法が確立され、アサーションと監査要点と、要証命題、監査証

拠との関係も、長年の研究により、専門的な知見が確立されている。 

 一方で、VMF監査については、保証型監査としての監査手法、情報監査が実態監

査がどちらかの性格が強いか、 

また、判断基準の問題などに加えて、公監査における専門性と独立性の問題なども

併せて考えると、 

パブリック・アカウンタビリティーに資する VMF監査は、まだまだ取り組まなければな

らない課題が山積している。 

 地方分権が進んでいく中で、地方自治体におけるパブリック・アカウンタビリティーの

重要性はますます大きくなってきており、 

公監査を取りまく諸問題の解決のためには、専門家によるさらなる研究努力が求めら

れる。 

今後のより一層の研究、発展を期したい。 

 

 

 

「自治体経営のイノベーション」 PwCあらた監査法人 

  以下 理解、学習の深化をを図るため図表を活用しました 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

             

            

           
            

            
          
              
              
                
                 
       

               
                
                
      



 

 

 

 

 

                 

            

               
     

              

              
      

                  



 

 

 

 

 

 

                

      

           
        

            
        

            
          

         
             
         
            
       
            
          

         
           

       

          
           

        
     
                  
  
                  
    
             



 

           
         

       

       
          

        
         


